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Stjórnendaskóli Lions 2022

Leiðbeinendur
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Halldór Kristjánsson, LCIP-kennari, PCC og GLT MD109
Lkl. Ásbirni, Hafnarfirði

Jón Pálmason, FDI-kennari, PCC og AU MD109
Lkl. Víðarr, Reykjavík



Stjórnendaskóli Lions 2022

Fyrsta verkefnið!
Að kynnast
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Stjórnendaskóli Lions 2022

Dagskrá

• Fyrri hluti

• Lionshreyfingin og stjórnskipulag hennar

• Hlutverk formanns – starfsárið

• Stjórnskipulag klúbbs

• Starfsáætlun

• Nefndir

• Seinni hluti

• Markmiðasetning

• Skipulagning og stjórnun funda

• Félagaöflun og fræðsla

• Verkefni og fjáraflanir
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Lionshreyfingin
stjórnskipulag

Nokkur aðalatriði
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Stjórnskipulag Lions

Alþjóðastjórn

Fjölumdæmi 109

Umdæmi 109 A

Svæði 1

Klúbbar Klúbbar

Svæði 8

Klúbbar

Umdæmi 109 B

Svæði 1

Klúbbar

Svæði  6

Klúbbar Klúbbar
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Skipulag fjölumdæmis

Fjölumdæmisþing Umdæmisstjóraráð

Fjölumdæmisstjóri formaður

Umdæmisstjóri A

Umdæmisstjóri B

Fjölumdæmisráð

Fjölumdæmisritari

Fjölumdæmisgjaldkeri

Stjórar með ábyrgð á 
verkefnum
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Fjölumdæmisráð

Er jafnframt 
framkvæmdastjóri 
Lions hér á landi
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Málaflokkar í fjölumdæmi

• Alþjóðasamskipti
• Markaðsmál
• GLT – leiðtogaþjálfun
• GMT – félagamál
• GST – verkefnamál

• Umhverfismál *)

• Heilbrigðismál *)

• Ungmennamál *)

• Lestrarátak *)

• Menningarmál *)

• Lions Quest *)

• Útgáfa Lion tímaritsins
• Hjálparsjóður Lions
• Verkefnasjóður Lions
• Kjaransorðan
• LCIF
• Medic Alert
• Rekstur skrifstofu
• Lionsþing
• Sameiginleg mál
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*) GST frá 2017
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Skipulag umdæmis

Umdæmisþing Umdæmisstjórn

Umdæmisstjóri

Umdæmisritari

Umdæmisgjaldkeri

Svæðisstjórar

Fulltrúar með ábyrgð 
á verkefnum
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Stjórnun umdæmis
Heyrir beint undir 

alþjóðaforseta
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Málaflokkar í umdæmum

• Endurspegla málaflokka í fjölumdæmi

• Stundum bætt við öðrum málaflokkum
• Friðarveggspjöld

• Sykursýki (Heilbrigðismál)

• Sjónvernd (Heilbrigðismál)

• Málefni klúbba
• Svæðisstjórar eru lykilaðilar og tenglar klúbba við 

umdæmisstjórn

• Svæðisstjórn er samsett úr stjórnum klúbba á svæðinu 
ásamt svæðisstjóra og svæðisritara
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Skipulag svæðis

Svæði

Svæðisstjóri Svæðisritari

Klúbbar

Formaður

Ritari

Gjaldkeri
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Ráðgjafarnefnd umdæmisstjóra

Stjórnin mætir öll á svæðisfundi
og aðrir sem hafa áhuga



Stjórnendaskóli Lions 2022

Lions á Íslandi 2022-2023

Umdæmi 1) Svæði Klúbbar Fjöldi

Umdæmi 109 A 8 51 1267

Umdæmi 109 B 5 32 737

Samtals 13 83 2004
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1) Miðað við mai 2023

Alls hafa 29 gengið úr hreyfingunni það sem af er
starfsársins umfram þá félagar sem bæst hafa við.
Meðalfjöldi félaga í klúbbi er 24.
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Umræða Skipulag hreyfingar
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Hlutverk 
formanns 
Starfsárið
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Hlutverk formanns

• Formaður er æðsti stjórnandi klúbbs
• Hann stjórnar klúbb- og stjórnarfundum

• Hann kemur fram fyrir hönd klúbbsins

• Hann er virkur leiðtogi

• Formaður sækir umboð sitt til…
• Klúbbsins

• Laga og reglna klúbbs og hreyfingar

• Stjórnar klúbbsins

• Formaður er lykilstjórnandi í Lions
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Formaður er leiðtogi

• Við ávinnum okkur traust með verkum okkar

• Við erum í hreyfingu sem byggir á sjálfboðavinnu
• Gerir aðrar kröfur til okkur sem leiðtoga

• Verðum að hvetja og hrósa, veita viðurkenningar
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Hollráð til leiðtogans

• Vertu alltaf jákvæð(ur)

• Ef þú gagnrýnir, bentu þá á lausn

• Viðurkenndu mistök

• Ekki mismuna félögum

• Láttu alla finna að þeir séu mikilvægir

• Reyndu nýja hluti, vertu óhrædd(ur) við breytingar
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Hollráð til leiðtogans

• Ekki verða ómissandi
• Góður leiðtogi tryggir að allt gangi án hans

• Framseldu verkefni til klúbbfélaga og nefnda
• Ef eitthvað tekst ekki…

• …ekki gera hlutina sjálfur…
• …gefðu annað tækifæri…
• …ekki skammast…

• Leitaðu aðstoðar ef þú ert ekki viss
• Hjá svæðisstjóra
• Hjá fulltrúum í umdæmisstjórn
• Hjá umdæmisstjóra

• Vertu leiðbeinandi jafnt og stjórnandi
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Í upphafi starfsársins

• Undirbúðu vetrarstarfið

• Settu markmið

• Skipaðu nefndir

• Veldu verkefni og málefni

• Framseldu verkefni

• Finndu viðeigandi fjáraflanir

• Endurskoðaðu núverandi 
fjáraflanir

• Hafðu skjalavörslu í lagi

• Leystu vandamál

• Sinntu fjármálum klúbbsins
• Fjárhagsáætlun

• Félagsgjald

• Tryggðu skýrsluskil
• Mánaðarskýrslur á netinu

• Skýrsla um embættismenn 
(PU 101)

• Ársskýrsla (A-1)

• Ársskýrsla 109

• Skipaðu Club Administrator
á MyLCI
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Dæmi um fjárhagsáætlun
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Tillaga um árgjald
Stjórn leggur til að árgjald 
félaga verði kr. 29.500. –
Jafnframt leggur stjórn til 
að nýir félagar sem ganga í 
klúbbinn á fyrri hluta árs 
greiði hálft gjald, en þeir 
sem koma inn eftir áramót 
greiði ekkert.

(Þetta er sýnishorn
aðeins til leiðbeiningar)
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Mikilvæg verkefni formanns

• Þátttaka í Lionsþingi

• Svæðisfundir og sameiginlegir fundir

• Heimsókn umdæmisstjóra

• Bregðast við erindum sem berast og framselja

• Muna eftir merkisdögum í lífi félaganna

• Efla félagsstarfið

• Upplýsa og fræða félagana

• Efla Lionshreyfinguna
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MyLCI og MyLion

• Mikilvægt hjálpartæki formanns og ritara
• Öll skýrsluskil þar

• Félagatal og ferilskrá félaga

• Upplýsingar um umdæmi og stjórnendur hreyfingar

• Almennar upplýsingar um allt mögulegt

• Viðtakandi stjórn skráð á MyLCI til að hún hafi aðgang

• Innkaup í Lions Store

• Námskeið í Lions Learning Center

• Skipa Club Administrator inni á MyLCI
• Hann getur skoðað og skráð allt það sama og formaður 

og ritari. Þarf að vera tölvulæs.
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MyLion – skýrslugerð og námskeið

• Verkefni og skýrslugerð

• Innkaup í Lionsbúðinni (LCI)

• Upplýsingar um Lionsstarfið

• Námskeið á netinu

• MyLCI
• Félagatal, stjórn, klúbbur, umdæmi og 

fjölumdæmi

• Ein tenging við Lions International

• Forrit á símann eða á vefnum

• Stöðug þróun
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Forgangur laga og reglna

• Öll lög, reglur og aðferðir klúbbs, sem eru 
andstæðar lögum og reglum
alþjóðahreyfingar Lions, eru ógildar.
• International Constitution and

By-Laws (LA-1)

• Á Lionsþinginu 2017 voru samþykkt ný lög
fyrir fjölumdæmi og umdæmi sem eru
í samræmi við alþjóðalög Lions
• Þau voru uppfærð á þinginu 2020.
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http://www.lionsclubs.org/resources/EN/pdfs/la1.pdf
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Starfsárið - samantekt

• Öflugt klúbbstarf og kraftmikil stjórnun

• Kynning á klúbbnum inn á við og út á við

• Halda í félaga og tryggja ánægju þeirra

• Afla nýrra félaga og stofna nýja klúbba eða deildir

• Sækja svæðisfundi

• Heimsókn umdæmisstjóra

• Þátttaka í þingum og námskeiðum Lions
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Í lok starfsárs

• Viðurkenningar
• Viðurkenningar til félaga

• Viðurkenningar til velgjörðarmanna

• Club President Excellence Award

• Ganga frá öllum gögnum starfsársins og skila 
skýrslum eftir þörfum

• Setja nýja stjórn inn í verkefnin og klúbbstarfið

• Athuga með félaga sem eru hættir
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Viðurkenningar

• Hrósa þeim sem hafa staðið sig vel

• Veita formlegar viðurkenningar
• Gera viðurkenningarskjal

• Veita merki t.d. fyrir mætingu, starfsaldur í klúbbnum og 
þess háttar

• Kjaransorðan (fyrir klúbba)

• Melvin Jones viðurkenningin

• Öllum finnst gott að fá viðurkenningu fyrir það sem 
vel er gert
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Stjórnarskipti

• Engar reglur til en..:
• Formaður kallar viðtakandi stjórn upp að háborði að 

lokinni stuttri tölu:
• Formaður, ritari og gjaldkeri afhenda viðtakandi 

stjórnarmönnum merki sín
• Varformaður, vararitari og varagjaldkeri afhenda fráfarandi 

stjórn merki fyrrverandi formanns, ritara og gjaldkera.

• Formaður nýrrar stjórnar heldur stutta ræðu og þakkar 
fráfarandi stjórn og lýsir stuttlega framtíðarsýn nýrrar 
stjórnar

• Mikilvægt að hafa fundinn hátíðlegan

• Formlega tekur ný stjórn við 1. júlí ár hvert og lýkur 
starfsári sínu 30. júní næsta ár.
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Umræða
Hvert er mikilvægasta hlutverk formanns?
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Stjórnskipulag 
klúbbs

Gott starf skilar 
ánægðum félögum og 
eykur velferð þeirra
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Stjórnskipulag klúbbs

Annar

vara

formaður

Markaðs-

stjóri

Vara

formaður

Form. 

Fræðslu-

nefndar

GLT

Formaður 

Félaga-

nefndar

GMT

Formaður 

Verkefna-

nefndar

GST

Fráfarandi 

formaður 

LCIF stjóri

Ritari Gjaldkeri

Formaður klúbbs

Formaður 

aðgerðarhóps GAT 

Allir formenn nefnda

Verkefnastjórar

Formenn deilda 

Markaðs-

og 

samskipta-

nefnd

Fræðslu-

nefnd

GLT

Félaga-

nefnd

GMT

Verkefna-

nefnd

GST

Fjárhags-

nefnd

Umsjónar

maður 

MyLCI

Vefsíðu-

nefnd

Nefndir skipaðar til langs tíma

Stjórn klúbbsins

Framkvæmdaráð

Stjórnendur klúbbsins 
leiða starf 
aðgerðarhópsins GAT

Laga-

nefnd

GAT hópur
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Hverjir eru í klúbbstjórn?

• Samkvæmt stöðluðum klúbbalögum LCI skal stjórn skipuð:
• Formanni
• Varaformanni (GLT - Leiðtoga- og fræðslumál)
• Fráfarandi formanni (LCIF fulltrúi)
• Ritara
• Gjaldkera
• GMT – Félagastjóra
• GST – verkefnastjóra
• Siðameistara (valkvætt) - Tengiliður/formaður klúbbdeildar
• Öllum örðum kjörnum stjórnendum

• Að auki er skynsamlegt að boða formenn nefnda á 
stjórnarfundi eftir því sem við á
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Starfslýsingar stjórnar: https://www.lions.is/is/fraedsla-2/klubbar-starfslysing
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Starfsáætlun

Markmið: Gott 
starfsumhverfi

33



Stjórnendaskóli Lions 2022

Almennt

• Verum óhrædd við breytingar
• Viljum gamalt og gott í bland við nýtt

• Gamlar og góðar venjur mega breytast

• Nýsköpun mætti vera meiri

• Gerum starfsáætlun fyrirfram
• Gerir starfið markvissara

• Eykur líkur á þátttöku félaga

• Eykur almenna ánægju með klúbbinn
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Atburðir í 
klúbbi
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Fundir í klúbbi, 
umdæmi og á 

netinu

Heimsókn 
umdæmisstjóra og 
stjórnenda Lions

Félagamál, ánægja 
og velferð

Viðurkenningar á 
starfsárinu

Fjáraflanir og 
markmið þeirra, 
Hjálparsjóðurinn

Verkefni, LCIF, 
Rauð fjöður og 
tengd verkefni

Fræðsla og 
námskeið

Lionsþing, NSR og 
annað sem 

áhugavert er
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Atburðir í 
umdæmi
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Þjónustudagur Lions

Sjónverndardagurinn

Rauð fjöður

Sykursýkiverkefni

Ungmennaskipti

Heimsókn alþjóðaforseta

Samfundir – fræðsla og umræða

Lionsþing

Leiðtogaskólar, námskeið og fræðslufundir

Opinberir fundir á vegum Lions

NSR
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Alþjóðaverkefni

• LCIF

• Náttúruhamfarir

• Norræn samstarfsverkefni, NSR

• Erlend þing
• Alþjóðaþing og Evrópuþing

• NSR (samstarf Norðurlandanna)

• Þing nágrannalanda

• Verkefnaflokkar LCI
• Sykursýki, umhverfi, hungur, sjón og krabbamein barna
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Starfsáætlun
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Umræða
Nýjungar í starfi klúbbsins á næsta starfsári

39



Stjórnendaskóli Lions 2022

Verkefni
Starfsáætlun
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Sameining 
nefnda
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Klúbbnefnd – innra starf (GMT)

• Félaganefnd

• Skemmtinefnd

• Ferða- útivistar- og áhugahópanefnd

• Skógræktarnefnd

• Samskiptanefnd

• Golfklúbburinn

Fjáröflunarnefnd

• Jóladagatöl

• Hattakvöld eða herrakvöld

• Aðrar fjáraflanir
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Sameining 
nefnda
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Verkefnanefnd (GST)

• Verkefnanefnd

• Medic Alert

• Minningarsjóður

• Unglingaskipti

• LCIF sjóðurinn (LCIF fulltrúi)
Alþjóðaverkefni

Markaðsmál

• Markaðsstjóri og ljósmyndari

• Netstjóri

• Spjaldskrárritari
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Verkefni
Nefndirnar
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Dagskrá

• Fyrri hluti

• Lionshreyfingin og stjórnskipulag hennar

• Hlutverk formanns – starfsárið

• Stjórnskipulag klúbbs

• Starfsáætlun

• Nefndir

• Seinni hluti

• Markmiðasetning

• Skipulagning og stjórnun funda

• Félagaöflun og fræðsla

• Verkefni og fjáraflanir

• Markaðsmál
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Markmiðasetning

Að ná árangri með 
markvissum áætlunum
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Markmiðasetning

• Markmið er skilgreindur árangur sem 
unnið er markvisst að! Markmið eru 
hvetjandi.

• Settu þér markmið í upphafi starfsárs

• Fyrir starfsárið

• Til lengri tíma?

• Markmið þarf að vera:

• Sértækt (afmarkað)

• Mælanlegt

• Aðgengilegt

• Raunhæft (framkvæmanlegt) og

• Tímasett (upphaf og endir)
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SMART aðferðin

48

Markmið: Auka fjáraflanir til verkefna  um 250.000 krónur á starfsárinu.

S M A R T Spurningar Mat á markmiði

Sértækt
Hverju ætlum við nákvæmlega að 

áorka með markmiðinu?
Já, markmiðið er sértækt og vel 

skilgreint.

Mælanlegt
Hvernig mun ég vita að við höfum náð 

markmiðinu?
Hægt er að mæla niðurstöðuna og bera 

hana saman við síðasta starfsár.

Aðgengilegt
Að hvaða leiti er hægt að framkvæma 

verkefnið innan þess ramma sem 
þú/hópurinn ræður við?

Já, það er innan marka þess sem er 
framkvæmanlegt og raunhæft.

Raunhæft
Er markmiðið raunhæft og í samræmi 

við væntingar?

Skiptir þetta verkefni klúbbinn máli? 
Það eykur möguleikann á að láta

gott af sér leiða.

Tímasett
Innan hvaða tímamarka ætlar 

þú/hópurinn að ná markmiðinu?
Markmiðinu er hægt að ná innan 

tiltekins tímaramma.
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Skipulagning
og stjórnun
funda

Skipulagt og gott 
félagsstarf
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Fundastjórnun
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Það eru þrjú atriði sem skipta máli við 
stjórnun funda

• Undirbúningur

• Stjórnun fundarins

• Eftirfylgni

Að halda áhugaverða fundi sem er 
vel stjórnað dregur úr brottfalli og 
auðveldar öflun nýrra félaga
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Undirbúningur fundar
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Láttu vita fyrirfram um fundardaga og –tíma

Veldu verkefni sem gagnast klúbbfélögum

Undirbúðu vel skipulagða dagskrá og dreifðu henni 
fyrirfram

Hafðu góðan skilning á fundarsköpum

Tryggðu að fundarstaður uppfylli þarfir fundarins
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Fundardagskrá
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• Fundur settur

• Kynning á gesti/gestum

• Samþykkt á fundargerð síðasta fundar

• Dagskrárliður t.d. ræðumaður, kynning eða skemmtun

• Skýrsla gjaldkera

• Mál sem er ólokið - nefndir

• Ný mál til kynningar/afgreiðslu

• Fundarslit

Algengir liðir í fundardagskrá:

Fundardagskrá er send út í tæka tíð fyrir fund
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Eftirfylgni

• Með aðstoð ritara klúbbsins…

• Framfylgdu ákvörðunum 
fundarins – eða fylgdu því 
eftir að þeir sem tóku að 
sér verkefni skili þeim.

• Sendu fundargerðina, 
ásamt dagskrá næsta 
fundar, til félaganna

• Þakkaðu þeim sem 
aðstoðuðu klúbbinn 
og/eða þeim sem skiluðu 
sínu af sér
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Fjáraflanir og 
verkefni

Fara saman til að ná
árangri í því sem við
gerum
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Alþjóðleg verkefni

• Rauða fjöðrin

• LCIF

• Sjónvernd

• Samnorræn verkefni (NSR)

• Menningarmál

Alþjóðleg samstarfsverkefni

• Sykursýki (Diabetes)

• Umhverfi (Environment)

• Hungur (Hunger)

• Sjón (Vision)

• Krabbamein barna (Pediatric Cancer)

Alþjóðleg verkefni – LCI
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Innlend verkefni

Nokkur dæmi um innlend verkefni

• Tækjakaup fyrir heilbrigðisstofnanir

• Skógrækt og landgræðsla

• Starf með ungu fólki s.s. friðarveggspjald og ungmennaskipti

• Bóka- og tölvukaup fyrir skóla

• Lestrarátak

• Neyðarhjálp eftir hamfarir

• Skemmtikvöld fyrir aldraða

• Leiðsöguhundar fyrir blinda

• Verkefni innanlands tengd söfnun á Rauðri fjöður

UMRÆÐUR UM VERKEFNI – Gerðu þarfakönnun!
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Fjáraflanir

Klúbbar og hugmyndaflug ræður

• Allt söfnunarfé frá almenningi verður að
renna til verkefna

• Sala á alls konar munum

• Vörukynningar

• Skemmtanir af ýmsum toga

• Flóamarkaðir

• Vinna við þrif og viðhald

• Byggingarvinna

• Sorphirða

• Uppsetning ljósakrossa

• Jólakortagerð

• Fiskveiðar

• ……..

UMRÆÐUR UM FJÁRAFLANIR
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Verkefni Verkefni og fjáraflanir
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Félagamál og 
fræðsla

Hvernig fáum við nýja félaga til 
liðs?
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Hvers vegna hættir fólk í Lions?

• Könnun gerð hér 2020-2021

• Síðustu 5 ár hafa 968 félagar verið skráðir úr Lions

• Það eru um 200 á ári (10%), tölurnar innifela látna

• 350 voru fæddir 1958 eða síðar, 39% svarhlutfall

• Niðurstaða (Fimm hæstu):

• Fjölskyldu- og félagslíf krefjandi (21%)

• Höfðu ekki tíma fyrir Lions (19%) 

• Erfitt að breyta aðferðum og vinnubrögðum klúbbsins og nýjar 
hugmyndir fá ekki stuðning (18%)

• Verkefni klúbbsins hentuðu ekki og ég þarf meiri fjölbreytni í verkefnum 
(14%)

• Að kynnast öðrum var erfitt og ég féll ekki inn í klúbbinn (10%)
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Hvernig 
höldum 
við í 
félagana
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Sjáum um að meðmælandi sé virkur

Klúbburinn og hreyfingin sé kynnt fyrir 
nýliðanum

Fela nýjum félaga verkefni við hæfi

Sjá um að nýr félagi verði hluti af hópnum

Fundir séu skemmtilegir

Fræðsla sé við hæfi

Verkefnin hafi tilgang

Þannig að félaginn fái eitthvað fyrir sinn snúð
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Verkefni
Nýir félagar
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Markaðsmál

Kynning á klúbbnum
og verkefnum hans
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Markaðsstjórar 
Lions

• Markaðs- og samskiptastjóri í stað 
kynningarstjóra eða fjölmiðlafulltrúa í 
klúbbum

• Snýst um beina markaðssókn, ná til nýrra 
markhópa

• Upplýsa almenning um verkefni okkar og 
auðvelda fjáraflanir

• Ná til fólks sem þarf á okkur að halda

• Styrkja okkar ímynd og efla okkar eigin 
félaga

• Afla nýrra félaga og finna nýja markhópa

• Stuðningur frá umdæmum og fjölumdæmi

• Fjárstyrkir frá LCI
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Umræður
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Taktu frumkvæðið!
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